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ค าน า 
  องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็ นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่
จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ
และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไป ได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ บุคลากรจึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ด้านเศรษฐกิจ การเมืองโดยต้องอาศัยกฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย และมีมาตรฐาน
ของการให้บริการประชาชนทุกๆ ด้าน รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆ มีความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองและสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดม จึงขอสรุปรายงานผลตามนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของบุคลากรในการบริหารงาน 
การปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลการรายงานที่ปรากฏใน
เอกสารนี้จะเป็นประโยชน์ และเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดม 
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รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

  ตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่างๆ จากผู้บริหาร บุคลากรรวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารสาวนต าบลดม ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบล อีกทั้งได้มีการปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดม 
และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรใน
องค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทางเห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. วัสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดม 
“พัฒนาคน  พัฒนางาน  เสริมสร้างเศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ วิถีเกษตรอินทรีย์” 
 2. พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดม 
   1. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   2. พัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   3. พัฒนาการท่องเที่ยว   
   4. บริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
   5. พัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน  สาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ 
   6. การพัฒนาสาธารณสุข 
   7. พัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
   8. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   9. พัฒนาด้านการเมือง  การบริหาร  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและการบริการประชาชน 
 3. การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดม 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบคุลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลดม ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากร
ในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า รวมถึง
พนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหารและคุณธรรม จริยธรรม โดยมีบุคลากรดังนี ้
 1. ส านักปลดัองค์การบริหารสว่นต าบล ประกอบด้วย 
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
  3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  4. นักพัฒนาชุมชน 
  5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
  6. เจ้าพนักงานธุรการ 
  7. ลูกจ้างประจ า (นักพัฒนาชุมชน) 
  8. คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานผู้ชว่ยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์) 
  9. คนงานทั่วไป (ขับรถยนต์) 

/.กองคลัง. 
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 2. กองคลัง ประกอบด้วย 
  1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
  2. นักวชิาการเงินและบัญช ี
  3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
  4. พนักงานภารกิจ (ผู้ช่วยจัดเก็บรายได้) 
 3 กองช่าง ประกอบด้วย 
  1. นายช่างโยธา 
  2. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา 
 4 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
  1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  2. นักวิชาการศึกษา 
  3. คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานธุรการ) 
  4. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิคดี) 
  5. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสตึง) 
  6. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิโปน) 
  7. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิสวาย) 
  8. ครู (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสตึง) 
  9. ครู (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิโปน) 
  10. ครู (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิสวาย) 
  11. ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสตึง) 
  12. ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิสวาย) 
  13. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิคดี) 
  14. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสตึง) 
  15. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิโปน)   
  16. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิสวาย)   
 5. หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
  1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดม ได้ด าเนินตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นไป ตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การโอน (ย้าย) การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา วินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็น ระบบ
ที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ 
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ดี (Good Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามกรอบแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดม ดังนี้ 
 มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

 นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน 
   เป้าประสงค์ 
 การวางแผนอัตราก าลั ก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ให้มีโครงสร้างระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพที่ 
เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
   กลยุทธ์ 
   ๑. จัดท าและปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้
สอดคล้องกับ ภารกิจงานและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนขององค์การบริหารส่วนต าบลดม 
   ๒. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยการเลื่อนระดับ การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
การให้โอน และรับโอน การน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการเลื่อน
ระดับการ เลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับปรุงต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร  
   ๓. มีแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร (Career Planning) 
   การด าเนินงาน 
   ๑. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
(ปรับปรุง ครั้งที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๕ ให้สอดคล้องกับภารกิจปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดม  
   ๒. จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การเลื่อนข้ันเงินเดือนและค่าตอบแทนประจ าปี 
   ๓. จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Planning) เพ่ือแสดงถึง
การเติบโต 
ในสายอาชีพและเป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาความก้าวหน้าของตนเองเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าใน 

 นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือกเพื่อปฏิบัติงาน 
   เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม และส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและ 
ความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจของ 
องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะ สมรรถนะ และมี 
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานในองค์กร 
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   กลยุทธ์ 
   1. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ ต าแหน่ง
และสายงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดม 
   ๒. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร บุคลากรและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
   ๓. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลดม 
   ๔. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ และ
องค์กรแห่งการ เรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
   การด าเนินงาน 
   1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาและคัดเลือกตามหลักเกณฑแ ละเงื่อนไขของ
ประกาศคณะกรรมการรพนักงานสวนต าบลก าหนด 
   2. การสรรหาพนักงานสวนต าบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต
งตั้งตามระเบียบ ประกาศ/มติ ก.อบต. อยางชัดเจน 
   3. มีแผน และงบประมาณ สามารถสรรหา บรรจุแตงตั้งพนักงานสวนต าบลไดตาม
กรอบแผนอัตราก าลัง 
   4. มีแผน และงบประมาณ สามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบแผนอัตราก าลัง 
 มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 นโยบายด้านการบริหารอัตราก าลัง/นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
   เป้าประสงค์ 
 การวางแผนและบริหารก าลังคนตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง บุคลากร
ที่สอดคล้องตามบกรอบอัตราก าลังขององค์กร ให้เหมาะสมกับภารกิจงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานใน องค์กร
ขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   กลยุทธ์ 
   ๑. การบริหารอัตราก าลัง โดยการสรรหา การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่เหมาะสมด้วย
ระบบการ คัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะตามที่
ก าหนด 
   ๒. การน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ
สรรหา และการวางแผนการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
    การด าเนินงาน 
   ๑. ประกาศหลักเกณฑ์การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ประจ าปี ๒๕๖๕ 
   ๒. สรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๖ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามต าแหน่งที่ว่าง 
   ๓. ประกาศหลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๕ 
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 นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

   เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถ
น าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   กลยุทธ์ 
   1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
   ๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ 
รองรับการใช้งานระบบ เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร และเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
   การด าเนินการ 
   1. บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ เป็นปัจจุบันๆ 
   ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น  
   ๓. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน/นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

   เป้าประสงค์ 
 การประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน เพ่ือประกอบการ
พิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้แก่ การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี 
การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร และการสร้าง องค์กรแห่งการเรียนรู้
เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   กลยุทธ์ 
   1. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าสายงาน 
   2. จัดท าแผนการจัดการความรู้ในองค์กร โดยการจัดองค์ความรู้ในองค์กร และการ
รวบรวม องค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการต่าง ๆ ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาอย่าง
เป็น ๆ ระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองรวมทั้งปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   ๓. การพัฒนาและการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรแต่ละสายงาน
ให้มีความรู้ มีทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร 
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   การด าเนินงาน 
   ๑. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน และน าผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือน ร่วมถึง
การบริหารจัดการและพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒. จัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือสร้างองค์กร
ให้เป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ 
 มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
   เป้าประสงค์ 
 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม มาตรฐานความโปร่งใสและวินัยให้แก่ข้าราชการ โดยมีกรอบ แนวคิด
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มุ่งส่งเสริมและสร้างคุณภาพบุคลากร ให้เคารพศักดิ์ศรีคุณค่าความ เป็นมนุษย์ 
ส่งเสริมคนดี มีจิตบริการ ให้ปฏิบัติงานและด าเนินชีวิตโดยมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นพื้นฐาน เพ่ือ 
ตอบสนองนโยบายการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดม 
   กลยุทธ์ 
   ๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
   ๒. จัดท าประมวลจริยธรรม มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมและนโยบายคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
   ๓. จัดท าคู่มือการพัฒนาส่งเสริมจริยธรรมการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและการ ทุจริตคอรัปชั่น 
   ๔. จัดท าแผนการเสริมสร้างวินยัคุณธรรม จริยธรรม และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม ให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
   การด าเนินการ 
   1. จัดโครงการสริมสร้างความรู้ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   ๒. จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๕ 
   ๓. จัดท าคู่มือการพัฒนาส่งเสริมจริยธรรมการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและการ ทุจริตคอรัปชั่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   ๔. จัดท าประกาศประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๖๕ และประกาศ
นโยบาย คุณธรรม จริยธรรมในองค์กร 
   ๕. จัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์จรยิธรรมและวินัยของข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๕ 
 มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการและผลตอบแทน 
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   เป้าประสงค์ 
 เสริมสร้างความมั่นคง สร้างขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก และความพึงพอใจให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน และ
สมรรถนะ สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย และ
จัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีสุขอนามัยที่ดี และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง ความสัมพันธ์อัน
ดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
   กลยุทธ์ 
   ๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร  
   ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
   ๓. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
   ๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการให้กับบุคลากร 
   การด าเนินการ 
   ๑. ปรับปรุงสภาพสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ โดยจัดกิจกรรม ๕ ส. 
กิจกรรมท า ความสะอาด Big Cleaning Day เพ่ือสร้างสุขอนามัยที่ดีและสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลดม 
   2. ประกาศพนักงานดีเด่น 
   3. ประกาศยกย่องชมเชยและมอบเกียรติบัตรแก่พนักงานผู้ที่ปฏิบัติงานดีและมีคุณธรรม จริยธรรม  
 ดังนั้น เพ่ือรองรับการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดม ที่สอดคล้องกับ นโยบายการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จึงขอสรุปผลการด าเนินการ ตามนโยบาย
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2566 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลดม อ าเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 

รายการ ตัวช้ีวัด/การด าเนินงาน 

1.นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1. ใชแผนอัตราก้าลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนต้าบลดมในการวิเคราะหต้าแหนง อัตราก้าลังเพ่ือจัดท้ากรอบแผนอัตราก้าลัง

พนักงานสวนต้าบลในแตละสวนราชการและน้าไปสูการก้าหนดต้าแหนง ประเภท ระดับต้าแหนง และจ้านวนอัตราเสนอต่อ
คณะกรรมการจัดท้าแผนอัตราก้าลัง 3 ปขององคการบริหารสวนต้าบลดม 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก้าลัง 3 ป อยางตอเนื่อง เพื่อน้าไปสูการก้าหนดจ้านวน/ต้าแหนง เพิ่ม/ลด และ
ปรับเกลี่ยต้าแหนงตามภารกิจ ภาระหนาที่และความเหมาะสมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการพนักงานสวนต้าบล เชนการปรับปรุง 
ต้าแหนงส้าหรับพนักงานสวนต้าบลใหด้ารงต้าแหนงที่สูงขึ น การขอเพ่ิมอัตราก้าลังพนักงาน    สวนต้าบล/พนักงานจางการปรับเกลี่ย
ต้าแหนง เปนตน 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือกเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
การสรรหาและการคัดเลือก   
3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อ ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของ

พนักงานสวนต าบล/เลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานก าหนดต าแหนงของแตละต าแหนง แตละกอง/สวนราชการเพ่ือก าหนด 
เปนเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะหรือสมรรถนะ เพ่ือพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ และเปนเงื่อนไขในการก าหนดระดับต า
แหนงทีสู่งขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ไดสามารถจ าแนกความแตกตางและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนต าบล /พนักงานจางไดอยาง 
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของพนักงานในแตละต าแหนงและเปนการสงเสริม และ
แรงจูงใจพนักงานสวนต าบล/พนักงานจางใหปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีเต็มความสามารถและแขงขันกันดวยผลงาน 
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รายการ ตัวช้ีวัด/การด าเนินงาน 

4.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1. การด้าเนินการจัดสรรงบประมาณเกี่ยวกับการพัฒนา การฝกอบรม ครบทุกสวนราชการและทุกต้าแหนง 

2. การน้าความรูที่ไดรับจากการอบรมหรือฝกอบรมไปประยุกตใชเพ่ือปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานหรือมีนวัตกรรม/
โครงการเพื่อเนนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรม 
3. การพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะตางๆประจ้าตัวบุคคล 

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการและผลตอบแทน 
สวัสดิการและการตอบแทน ปฏิบัติตาม 

1. พระราชบัญญัติบ้าเหน็จบ้านาญขาราชการสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2558 
2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยสวัสดิการเกี่ยวกับคารักษาพยาบาลพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.2541 แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบนั 
3. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ.2541 แกไขเพ่ิมเพ่ิมถึงฉบับปจจุบัน 
4. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบานของขาราชการสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน 
5. ตามประกาศ ก.อบต.ฉบับตางๆที่ก้าหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับสวัสดิการและผลตอบแทน 

6. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
การสร้างคุณธรรมและจริยธรรมและการสร้างความ
ผูกพันในองค์กร 

1. ผบูริหารจัดประชุมพนักงานเปนประจ าทุกเดือนเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของทุกสวนในแตละเดือนและใหบุคลากรในสังกัดได
เสนอแนะความคิดเห็น ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อสรางการยอมรับ ทบทวน และแกไขปญหาอันเปนการสรางความ
ผูกพันที่ดีภายในองคกร 
2. ผบูริหารทุกระดับ พนักงานสวนต าบล และพนักงานจาง มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมีความผูกพัน และเขารวม
กิจกรรมการสงเสริมจริยธรรมและสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงานที่ทาง อบต.จัดขึ้น และท่ีจัดรวมกับหนวยงานอื่น เพื่อสามารถน า
หลักธรรมตางๆมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ตอไป และเพ่ือเปนตนแบบและแสดงแบบอยางที่ดี 

7. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 1. มีการปรับปรุงระบบฐานขอมูล เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนต าบล พนักงานครูสังกัด อบต. และพนักงานจางในองคกรที่มีประสิทธิภาพเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต.ก าหนด 
3. จัดท าคูมือเสนทางความกาวหนาในสายงาน เพ่ือแจกจายใหพนักงานสวนต าบล 
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รายการ ตัวช้ีวัด/การด าเนินงาน 

8. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านดิจิทัล
และสารสนเทศ 

1. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับบุคคลขององคกร 
3. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่้าเสมอและเปนปจจุบัน 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข
อมูลบุคคลได เชน- โปรแกรมระบบสารสนเทศฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ- โปรแกรมระบบดานบัญชี e-laas พัสดุ gpp ระบบ 
CCIS- โปรแกรมระบบสารสนเทศเบี ยยังชีพ อปท 
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5. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 ข้อมูลอัตราก าลังคนของส่วนราชการ 

ล าดับ
ที ่

รายการ อัตราก าลังของส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลังที่มี 
จ านวน 

(คนครอง) 
อัตราว่าง 

1 อัตราก าลังคน    
  1) ข้าราชการ 21 12 9 
  2) ครู 7 7 - 
  3) ลูกจ้างประจ า 1 1 - 
  4) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4 4 - 

  5) พนักงานจ้างตามภารกิจ 5 4 1 
  6) พนักงานจ้างทั่วไป 10 6 4 

รวมอัตราก าลัง 48 34 14 
2 ประเภทต าแหน่ง    
  1) บริหารท้องถิ่น 1 1 - 
  2) อ านวยการท้องถิ่น 4 4 1 
  3) วิชาการ 9 4 5 
  4) ทั่วไป 6 4 2 
  5) สายการสอน 7 7 0 

รวมอัตราก าลัง 26 19 8 
 

 ข้อมูลการแต่งตั้งโยกย้าย 
ล าดับ

ที ่
รายการ ประเภทพนักงาน 

ข้าราชการ พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

1 การบรรจุแต่งตั้ง โอน (ย้าย)    
  1) บรรจุและแต่งตั้ง 0 0 0 
  2) ให้โอน 0 0 0 
  3) รับโอน 1 0 0 

รวมอัตราก าลัง 1 0 0 
 

 ข้อมูลการแต่งตั้งโยกย้าย 
ล าดับ 

ที ่
รายการ จ านวน 

(คน) 
จ านวนผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมตาม

สายงานคน 
คิดเป็นร้อยละ 

1 การฝึกอบรม    
  1) ข้าราชการ 16 4 21.05 
  2) พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 1 25.00 
  3) พนักงานจ้างทั่วไป 6 0 00.00 

รวมอัตราก าลัง 30 5 46.05 
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงานองค์กรหรือบางงานมีบุคลากรมากเกินไป 
2. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานสรุปผล 
ความรู้อย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการขั้นตอนการด าเนินการ วิธีการท า 
ข้อตกลง ตัวชี้วัดแบบต่างๆ รวมถึงห้วงระยะเวลาในการด าเนินการในการท าแบบประเมิน 
5. หลักเกณฑ์ แนวทาง ในกระบวนหรืองานการบริหารงานบุคคลที่ ก.อบต.ก าหนด บางอย่างไม่ส่งเสริม
ความก้าวหน้าเท่าที่ควร ท าให้ข้าราชการขาดขวัญก าลังในปฏิบัติงานหรือความมั่นคงในสายงานอาชีพ
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการทบทวนแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทุก 1- 2 ปี เพื่อให้รองภารกิจงานที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วตาม 
กระแสสังคมสมัยใหม่ 
2. การด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่างเพ่ือให้ 
งานมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกคนได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
4. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับภารกิจงาน เช่น งานส่วนหน้าบริการประชาชน (Front Office) 
หรืองานส่วนหลัง (Back Offiec) มีการปรับปรุงสภาพความปลอดภัยจากชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ 
ปฏิบัติงาน 
5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนังถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นทุก 
รูปแบบ ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้บริหารประชาชนอย่าง
รวดเร็ว มีอัธยาศัยที่ดีและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ควรมีการก าหนด ปรับปรุงหลักเกณฑ์ แนวทาง ในกระบวนหรืองานการบริหารงานบุคคลโดยการมีส่วนร่วม
โดยเปิดโอกาส ให้พนักงานส่วนต าบลทุกสายงานได้แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึ 
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รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ครั้งที่ 1 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลดม อ าเภอสังขะจังหวัดสุรินทร์ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน สถิติการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ 
ในการด าเนนิการ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการวางแผน
ก าลังคน 

จัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างกรอบอัตราก าลงั
ที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
ดม 

ด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566) 

จัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566 จ านวน 1 
คร้ัง (มีการปรับปรุงและเพิ่มเติม
แผนอัตราก าลงัในรอบ 1 ปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ การจัดท าแผนอัตราก าลงั
ไม่ครอบคลุมภารกิจของ
หน่วยงาน/ก าลงัคนไม่
เพียงพอ 

ควรมีการทบทวนแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้
ครอบคลุมภารกิจของ
องค์กร  

2.ด้านการสรรหาและ
คัดเลือกเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

จัดท าและด าเนนิการตาม
แผนสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือ
ดอนย้าย 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือนแรก (1 ต.ค.
2565 – 31 ม.ีค. 2566) มี
การประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนต าบลเนื่องจากได้
มีการด าเนินการขอให้ กสถ. 
(ขอใช้บัญชี) ในต าแหน่งที่ว่าง
ตามแผนอตัราก าลัง 3 ป ี

มีการรับโอนย้ายพนักงานสว่น
ต าบล 1 ต าแหน่ง 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 
วันที่รับโอน 17 ต.ค. 2565 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. บุคคลที่สอบบรรจไุด้ไม่
เพียงพอต่อการขอใช้บัญชี 
2. ประกาศรับโอนยา้ย
แล้วแต่ไม่มีผูป้ระสงค์ขอ
โอนย้ายมา 

1. พัฒนาบุคลากรใน
องค์กรให้สามารถ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่
ต้องการสรรหา 

3. ด้านการ
ประเมินผลและการ
ปฏิบัติงาน 

จัดการประเมินได้จ าแนก
ตามความแตกต่างและ
จัดล าดบัผลการปฏิบัตงิาน
ของพนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ด าเนินการตามกรอบระยะเวลา 
1 ต.ค. 2565—31 มี.ค.
2566 

มีการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ของพนักงานส่วนต าบลครบทุก
ต าแหน่งจ านวน 19 อัตรา ใน
ปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 
เดือน 
(1 ต.ค. 2565 – 31 มี.ค. 
2566) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีปัญหาและอุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน สถิติการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ 
ในการด าเนนิการ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

ด าเนินการพฒันาและ
ฝึกอบรมในส่วนของ
ข้าราชการและพนักงาน
จ้างภารกิจ 

มีการด าเนินการให้บุคลากร
ฝึกอบรมตามสายงาน 

จ านวนพนักงานส่วนต าบลที่เข้า
รับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือนแรก 
(1 ต.ค. 2565-31 มี.ค. 
2566) 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 

39,900 บาท งบประมาณในข้อบัญญัติ
ไม่เพียงพอกับบุคลากรที่
จะอบรม 

ระบุในแผนด้านพัฒนา
บุคลากรให้หน่วยต้น
สังกัดส่งบุคลากรอย่าง
น้อยหนึ่งราย เข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรุ้
ตามสายงาน 

5. ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

ปฏิบัติตาม 
1.พรบ.บ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับ ที่ 7 พ.ศ.2558) 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือนแรก (1 ต.ค.
2565 – 31 ม.ีค. 2566) มี
การเบิกจ่ายงบตามระเบียบ 

มีการเบิกจ่าย 
1. บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 

976,692.99 บาท ไม่มีปัญหาและอุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 

6. ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรกัษา
วินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

ผู้บริหารจัดประชุม
พนักงานเป็นประจ าเดือน
ทุกเดือน 

มีการจัดประชุมพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานภารกิจ และ
พนักงานท่ัวไป ลูกจ้างประจ า 
และลูกจ้างเหมา ประจ าเดือน 

มีการจัดประชุมพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานภารกิจ และ
พนักงานทั่วไป ลูกจา้งประจ า 
และลูกจ้างเหมา ประจ าเดือน 
จ านวน 43 ต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีปัญหาและอุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 

7. ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

มีการปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน 

มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีปัญหาและอุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 
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