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แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลดม 
อ าเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 
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1. หลักการและเหตุผล 

  

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558  ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด       
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ 
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบ 
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่
และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนด 
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ 
ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายจัดตั้ง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลดม จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
   
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์... 
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2. วัตถุประสงค์ 
 

  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 
   2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดม มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดม ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที ่ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดม 
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดม สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดม เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดม สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. กรอบแนวคิด... 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลดม 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท พระราชบัญญัติก าหนดแผนและการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล  นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลดม เพ่ือให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลดม บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานใน
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หาก
ลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด า เนินการแล้ว 
อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมใน
เรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดม ได้วิเคราะห์ภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนด
หรือตามนโยบาย ดังนี้ 
  (1) การวิเคราะห์ภารกิจตามนโยบายแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   
  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมุ่งเน้นเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง    
มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งสามารถสรุปย่อได้ ดังนี้ 
  (๒) การวิเคราะห์ภารกิจตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท ี่ 12 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท ี่ 12 ไดย้ึดกรอบแนวคิดและหลักการ 
ในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้  

(1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  
(3) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ  
(4) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

  (๓) การวิเคราะห์ภารกิจตามแผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนา
จังหวัด/แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(๓.๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   - เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ โดยการยกมาตรฐานและประสิทธิภาพการ
ผลิตการเกษตร การพัฒนาศักยภาพการประกอบการด้านอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว 
การตั้งองค์กรร่วมภาครัฐและเอกชนระดับพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมอ านวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุน และ
ส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

  - สร้างคนให้มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคนให้มีสุขภาวะดีทั้งร่างกาย จิตใจและสติปัญญา  
รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถด ารงชีพได้อย่างมีคุณภาพ 
   - สร้างสังคมและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านอาหาร  
แก้ไขปัญหาความยากจน หนี้สิน และการออมของครัวเรือน มีสัมมาอาชีพที่มั่นคง สามารถพ่ึงพาตนเองและ
ดูแลครอบครัวได้อย่างอบอุ่น 
 

- ฟ้ืนฟู... 
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   - ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ โดยเร่งอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนที่
ป่าไม้ให้ได้ 15.9 ล้านไร่ หรือร้อยละ 25 ของพ้ืนที่ภาคป้องกันการรุกพ้ืนที่ชุ่มน้ า พัฒนาแหล่งน้ าและระบบ
ชลประทาน ฟ้ืนฟูดิน ยับยั้งการแพร่กระจายดินเค็ม และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโดยส่งเสริมท าเกษตร
อินทรีย์ 
  (๓.๒) ทิศทางการพัฒนากลุ่มจังหวัดและจังหวัด 
   - กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย นครราชสีมา ชัยภูมิ  
บุรีรัมย์ สุรินทร์ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบชลประทานให้เต็มศักยภาพ การเตรียมการรองรับอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทน (Ethanol) พัฒนาการท่องเที่ยวทั้งการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และอารยธรรมขอมด้วยการสร้าง
คุณค่าเพ่ิม และพัฒนาเส้นทาง 

(๔) การวิเคราะห์ภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในเขตจังหวัดจังหวัดสุรินทร์  

องค์การบริหารส่วนต าบลดม ได้น ากรอบจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ ระยะ 
4 ปี (พ.ศ. 2566-2570) มาใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2567 - 2569)  

(๕) การวิเคราะห์ภารกิจตามนโยบายการพัฒนาอ าเภอสังขะ 
   - พัฒนาและส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ ให้มีการขยายตัวมากขึ้น 
   - พัฒนาอุตสาหกรรม โดยสนับสนุนส่งเสริมให้มีการจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปใน
พ้ืนที่โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมของชุมชน 
    - พัฒนาการเกษตรให้เหมาะสมกับระบบนิเวศน์ เพ่ือเกษตรแบบยั่งยืน 
    - พัฒนาให้มีการท่องเที่ยวแบบธรรมชาติ เพ่ือสร้างเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจส าหรับ
ประชาชน 
   - พัฒนาด้านแหล่งน้ าให้เพียงพอ และให้มีการจัดระบบการใช้น้ าให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
    - ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม ถนนระหว่างหมู่บ้าน ต าบล เส้นทางระหว่างชุมชนกับแหล่ง
เศรษฐกิจให้เป็นไปด้วยความสะดวก 
    - สนับสนุนให้มีการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดเล็ก โดยมีการส่งเสริมของประชาชน 
    - ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือสร้างอ านาจต่อรอง 
   - ปรับปรุงให้มีการบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การสื่อสาร ให้เพียงพอ  
    - พัฒนาส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น พร้อมกับปลูกจิตส านึกการมีวิถีชีวิตแบบไทย ๆ 
    - พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนและขยายระบบการศึกษา 
- ส่งเสริมการรวมกลุ่มโดยใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านให้คนรู้จักคิดเป็นท าเป็นและแก้ปัญหา 
    - พัฒนาความคิด ทัศนคติ ค่านิยมของชุมชนและสังคมให้เป็นสังคมเอ้ืออาทรต่อกัน  
สามารถพ่ึงพาซึ่งกันและกัน มองถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว ให้ความส าคัญต่อการดูแลกลุ่ม  
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
   - ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนให้มีบทบาทในการตัดสินใจและ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาของตนเอง 
   - สร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญของการอยู่ร่วมกันในระบอบประชาธิปไตย 
   - สร้างชุมชนให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ป้องกันและแก้ไขปัญหา ยาเสพติด 
   - ประชาชนในวัยท างานมีงานท าอย่างทั่วถึงในท้องถิ่น 

  - ผู้ใช้แรงงาน... 
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   - ผู้ใช้แรงงานได้มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
   - ปลูกจิตส านึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม/ขยายอ านาจการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมสู่ท้องถิ่นและพัฒนาและส่งเสริมการเกษตรกรรมธรรมชาติ 
   - ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนทุกระดับให้มีกิจกรรมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
   - ส่งเสริมให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการปกครองชุมชนและท้องถิ่น 
   - การจัดตั้งศูนย์ราชการเพ่ือให้บริการประชาชนได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
   - สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพ่ือให้มีเวทีประชาคมทุกระดับ สร้างและปลูกจิตส านึก
ขบวนการประชาธิปไตยให้กับประชาชน 

 3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดสุรินทร์ ได้อย่ างมีประสิทธิภาพ
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลดม เป็นโครงสร้างขนาดสามัญ และจัดแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ 
ออกเป็น 4 ส่วนราชการ ดังนี้ 

 1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   2. กองคลัง 
   3. กองช่าง 

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (รายละเอียดปรากฏตามข้อ 8 โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง) 

                    3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply Pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มต่าง ๆ โดยในส่วนนี้
จะค านึงถึง 
      3.3.1 การก าหนดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
      องค์การบริหารส่วนต าบลดม ได้ก าหนดชั้นงานในแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม เช่น เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล (ระบบซี) ปัจจุบัน (ระบบแท่ง) คือ  ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลดม มีเจ้าพนักงานธุรการประจ าอยู่แล้วและมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกื้อกูลกันจึงได้
มอบหมายงาน     ให้เจ้าพนักงานธุรการสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นอย่างด ี
      3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

3.4 การวิเคราะห์... 
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           3.4 การวิเคราะห์เวลากระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลา
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง
โดยสมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น 
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย ยกตัวอย่าง การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานของงานนักทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

วิธีที่ 1 การเทียบเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานกับเวลามาตรฐานที่เจ้าหน้าที่ 1 คน สามารถ 
ท างานได้ใน 1 ปี ซึ่งคิดเป็น 6 ชั่วโมง/วัน (วันปฏิบัติราชการ 230 วัน เนื่องจากเป็นตัวเลขที่เป็นมาตรฐาน
และสามารถใช้ค านวณเวลาเป็นหน่วยต่อไตรมาส หรือต่อเดือนได้อย่างลงตัว) คือ 230 x 6 = 1,380 
ตัวอย่าง : เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานของนักทรัพยากรบุคคล คือ 1,864.3 ชั่วโมง/ปี เพราะฉะนั้นต้องใช้นัก
ทรัพยากรบุคคล 1,864.3/1,380 = 1.35 หรือ 1 อัตรา 
  วิธีที่  ๒ การเทียบรายละเอียดการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 230 วันละ ๆ 8 ชั่วโมง             
(หักเวลาส่วนตัวเหลือ 6 ชั่วโมง (230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที) ตัวอย่าง : เวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานของนักทรัพยากรบุคคล คือ 1,488.7 ชั่วโมง/ปี หรือ 111,860 นาที เพราะฉะนั้นต้องใช้ 
นักทรัพยากรบุคคล 111,860/82,800 = 1.35 หรือ 1 อัตรา 
  ดังนั้น การวิเคราะห์เวลากระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานระดับส านัก/กอง  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดม ต่อจ านวนคนที่ปฏิบัติงาน ต้องสามารถวิเคราะห์ในระดับบุคคลก่อน            
เพ่ือก าหนดรายละเอียดของงานในภาพย่อยก่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับที่... 
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3.5 การวิเคราะห์...

ล าดับที่ 
(๑) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(๒) 

เวลา 
ที่ใช้ต่อ 

ราย (นาที) 
(๓) 

ประมาณ
งาน 

(ต่อปี) 
(๔) 

เวลา
ทั้งหมด 
(นาที) 
(๕) 

จ านวน
ต าแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(๖) 
1 งานบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้ายและเลื่อนระดับ 480 6 2,880 0.035 
2 งานสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  10,800 2 21,600 0.261 
3 การบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) 30 44 1,320 0.016 
4 การรายงานข้อมูลกรอบอัตราก าลังขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและข้อมูลก าลังคนภาครัฐ 
120 3 360 0.004 

5 งานจัดท าและรวบรวมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

540 44 23,760 0.287 

6 งานจัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 1,200 1 1,200 0.014 
7 งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม  360 14 5,040 0.061 
8 งานเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
1,200 2 2,400 0.029 

9 งานเลื่อนขั้นค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 900 1 900 0.011 
10 งานสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของบุคลากร 540 44 23,760 0.287 
11 ขอพระราชทานเครื่องอิสริยาภรณ์ 1,200 2 2,400 0.029 
12 งานบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ เช่น 

เบิกจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาล (สปสช.) 
ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

10,800 2 21,600 0.261 

13 งานจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน เช่น คู่มือการ
เลื่อนระดับ/คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
คู่มือสวัสดิการพนักงานส่วนท้องถิ่น   

1,200 3 3,600 0.043 

14 งานบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติคอมพิวเตอร์ 10 44 440 0.005 
15 งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 60 10 600 0.007 

รวม 29,440 222 111,860 1.351 
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  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง เป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบความคิดเห็นจากผู้
มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน           
3 ประเด็นดังนี้ 
       3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและกา
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาเกินไป
จะท าให้เกิดต าแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการ นั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
       3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
       3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง 
ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลัง ขององค์การบริหารส่วนต าบลดมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลใกล้เคียงที่เป็นขนาดสามัญ ประกอบด้วย อบต.บ้านจารย์ และ อบต.บ้านชบ ดังนี้ 
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  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลที่เพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดกระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
 
 
 
 

4. สภาพปัญหา... 

ที ่
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

กรอบอัตราก าลัง 
หมายเหตุ 
(ขนาด) พนักงานส่วน

ต าบล 
ครู  ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้าง 

1 อบต.บ้านจารย์ 20 10 - 32 กลาง 
2 อบต.ดม 20 11 1 17 กลาง 
3 อบต.บ้านชบ 19 4 1 36 กลาง 
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4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 

  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดม มีความครบถ้วน
องค์การบริหารส่วนต าบลดม สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วน
ต าบลดมวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดม ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็น
พ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้ 
  สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
        1.1 ถนนเพ่ือการล าเลียงผลผลิตทางการเกษตรไม่เพียงพอท าให้การล าเลียงผลผลิตไม่
สะดวกล่าช้า 
       1.2 เส้นทางการคมนาคมระหว่างหมู่บ้านหรือระหว่างสถานที่ราชการที่ส าคัญไม่สะดวก
ในการติดต่อเพ่ือรับบริการจากหน่วยงานนั้นๆ 
       1.3 ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคท่ีเพียงพอ โดยเฉพาะใน ฤดูแล้งจะรุนแรงมาก 
       1.4 ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่เพียงพอ ส าหรับจุดที่มีความจ าเป็นต้องติดตั้ง 
 

  2. ด้านเศรษฐกิจ 
       2.1 ประชาชนมีความยากจนมีภาระหนี้สินจ านวนมาก เนื่องจากยังขาดการวางแผน 
การประกอบอาชีพที่ด ี
       2.2 ขาดอาชีพเสริมนอกฤดูกาลท าการเกษตร ไม่มีอาชีพที่แน่นอน ท าให้ขาดโอกาสที่จะ    
พัฒนาและสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน หรือชุมชน  
       2.3 การขาดการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ ซึ่ งกลุ่มนับว่าเป็นพลังส าคัญในระบบ
เศรษฐกิจของชุมชน 
       2.4 การขาดเงินทุนประกอบอาชีพ ประชาชนส่วนใหญ่ยังอยู่ในฐานะที่ยากจน การลงทุน
ประกอบอาชีพยังขาดแคลนทุนทรัพย์ 
       2.5 การขาดความสนใจ จริงใจ จริงจัง ของประชาชนในพ้ืนที่เอง ในการเอาใจใส่หรือ
สนใจกับโครงการช่วยเหลือของภาครัฐท าให้ โครงการที่รัฐส่งเสริมไม่ประสบความส าเร็จ 
 

   3. ด้านสังคม 
       3.1 ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ถูกทอดทิ้ง ไม่ได้รับการดูแล ท าให้ต้องด ารงชีวิตอยู่
ด้วยความยากล าบาก 
       3.2 การแพร่ระบาดของยาเสพติด ยังคงมีอยู่ในสังคม เนื่องจากขาดความต่อเนื่องในการ 
ปราบปรามและป้องกันปัญหา 
        3.3 การทะเลาะวิวาทของวัยรุ่น มีความรุนแรงมากขึ้นทุกวัน เนื่องจากค่านิยม  
การเลียนแบบที่ผิด ๆ การส่งเสริมให้สถาบันครอบครัวมีความเข้มแข็งจะบรรเทาปัญหานี้ได้ 
        3.4 ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติเป็นปัญหาที่สร้างความเสียหายทางเศรษฐกิจ ชีวิตและ 
ทรัพย์สินนับวันจะยิ่งรุนแรงขึ้น การเตรียมความพร้อมเสมอ จะช่วยลดความสูญเสียลงได้ในระดับหนึ่ง 
        3.5 เกิดอุบัติเหตุจ านวนมากในช่วงเทศกาลวันหยุด ท าให้เกิดความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 

   
4. ด้านการเมือง... 
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4. ด้านการเมือง การบริหาร 
       4.1 ประชาชนยังขาดกระบวนการเรียนรู้ด้านการเมืองการปกครอง ท าให้กระบวนการ
ตรวจสอบทางการเมืองยังอ่อนแอ 
       4.2 ประชาชนยังขาดความสนใจ ในด้านการมีส่วนร่วม ด้านการเมืองการปกครอง และ
การบริหารหรือพัฒนาท้องถิ่นท าให้การด าเนินการเป็นเพียงการแก้ไขปัญหาของบุคคลบางกลุ่ม 
       4.3 ประชาชนไม่เข้าใจระบบบริหารงาน ของ อบต.ท าให้เกิดความเข้าใจผิดในการติดต่อ 
ประสานงาน อยู่บ่อยครั้ง 
       4.4 ข้าราชการหรือพนักงาน ต้องปรับปรุงกระบวนการท างาน ให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ดีท่ีสุด มากกว่าที่เป็นอยู่ 
       4.5 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย 
       4.6 ระบบบริหารจัดการของภาครัฐยังมีกฎระเบียบที่มาก ท าให้การให้บริการประชาชน
ยังขาดความคล่องตัว และมีขั้นตอนมาก 
 

  5. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
       5.1 พ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรมยังไม่ไดร้ับการ ปรับปรุงแก้ไข หรือฟ้ืนฟู 
         5.2 ขยะและสิ่งปฏิกูล ถือว่าเป็นสิ่งที่ก าลังจะสร้างปัญหาให้กับสังคมชนบท หากไม่มีการ
วางแผนที่ดีจะกลายเป็นปัญหาที่ยากจะแก้ไข 
       5.3 พ้ืนที่ป่าสีเขียวลดน้อยลง เนื่องจาก การบุกรุกถางป่า 
 

  6. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการกีฬา 
       6.1 การศึกษาในระดับก่อนวัยเรียน ยังขาดสื่อและอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัย และ
เหมาะสมกับการพัฒนาการในวัยนี้ 
       6.2 ประชาชนยังขาดแหล่งเรียนรู้ที่เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย หรือการศึกษานอกระบบ 
ท าให้ยังมีความรู้ทีล่้าหลัง ไม่ทันเหตุการณ์บ้านเมือง   
       6.3 การเสื่อมศีลธรรมทางศาสนาของคนท าให้ไม่มีที่ยึดเหนียวจิตใจ ส่งผลให้เกิดปัญหา
สังคมหลายเรื่องตามมา 
       6.4 วัฒนธรรมท้องถิ่นอันดีงาม ภูมิปัญญาชาวบ้าน เริ่มสูญหาย เนื่องจากไม่ได้รับความ
สนใจ จากเยาวชนรุ่นหลัง 
       6.5 ประชาชนในพื้นท่ีขาดการตื่นตัว ในการเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
 

  7. ด้านสาธารณสุข 
       7.1 ประชาชนยังขาดความรู้และความเข้าใจในการป้องกันโรคระบาดต่าง ๆ ท าให้ยาก
แก่การป้องกัน 
       7.2 ประชาชนชนยังขาดความสนใจใน การรักษาสุขภาพ และปัญหาด้านสุขอนามัย 
 

  8. ด้านบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
       8.1 ขาดระบบบริหารการจัดการน้ าที่ดี เนื่องจากในฤดูน้ าหลากจะเกิดปัญหาน้ าท่วม
เสมอ และในฤดูแล้งจะประสบปัญหาการขาดแคลนน้ าอย่างรุนแรง   
       8.2 การใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ าที่มีอยู่ไม่คุ้มค่า แหล่งน้ านับว่ามีประโยชน์มากกว่าเพ่ือ
การเกษตร การอุปโภค-บริโภค หากแต่ยังสามารถสร้างอาชีพ สร้างรายได้ และประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 
นานัปการ       

9. ด้านพัฒนาการ... 
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   9. ด้านพัฒนาการท่องเที่ยว 
        9.1 สถานทีท่่องเที่ยวทางธรรมชาติ ในพ้ืนที่ยังไม่ได้รับการพัฒนา หรือปรับ ปรุงให้เป็นที่รู้จัก 
        9.2 ประชาชนยังไม่ได้รับประโยชน์ เท่าที่ควร กับการที่จังหวัดสุรินทร์เป็นเมืองท่องเที่ยว
เนื่องจากขาดการเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว 
 

  ความต้องการของประชาชน  
  1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
        1.1 ถนนเพ่ือการล าเลียงผลผลิตทางการเกษตร 
        1.2 แหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคท่ีเพียงพอ โดยเฉพาะในฤดูแล้ง 
        1.3 ติดตั้งไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนเนื่องจาก ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่เพียงพอ  
 

  2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
       2.1 การส่งเสริมอาชีพ สร้างอาชีพให้กับประชาชน 

       2.2 ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพเพ่ือประกอบอาชีพ  
       2.4 สนับสนุนเงินทุนประกอบอาชีพ เพ่ือเพ่ิมทุนทรัพย์ 
       2.5 ให้การส่งเสริมกลุ่มอาชีพอย่างต่อเนื่องแก่ประชาชน 
 

  3. ความต้องการด้านสังคม 
        3.1 ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ถูกทอดทิ้ง ได้รับการดูแล ให้มีชีวิตอยู่ที่ดีขึ้น 
        3.2 ป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในชุมชน 

       3.3 ให้การช่วยเหลืออย่างรวดเร็วในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  
   

  4. ความต้องการด้านการบริหารงาน การพัฒนาบุคลากร และการบริการประชาชน 
        4.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการเมืองการปกครอง ให้กับประชาชน 
        4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ด้านการเมืองการ ปกครอง และการบริหาร หรือพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 

      4.3 ข้าราชการหรือพนักงาน ต้องปรับปรุงกระบวนการท างาน ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน    

 

  5. ความต้องการด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
       5.1 ปรับปรุงแก้ไข หรือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม เช่นการจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้  

      5.2 จัดให้มีการวางแผนการก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูล อย่างมีระบบ 
       5.3 จัดให้มีโครงการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

  6. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการกีฬา 
       6.1 จัดให้มีสื่อและอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัยการศึกษาในระดับก่อนวัยเรียน  

      6.2 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย หรือการศึกษานอกระบบ  
      6.3 การเสื่อมศีลธรรมทางศาสนาของคนท าให้ไม่มีที่ยึดเหนียวจิตใจ ส่งผลให้เกิดปัญหา

สังคมหลายเรื่องตามมา   
      6.4 ให้มีการส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นอันดีงาม ภูมิปัญญาชาวบ้านอย่างยั่งยืน       
      6.5 ส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในการเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพ  

7. ความ... 
  



-14- 
 

  

 7. ความต้องการด้านสาธารณสุข 
      7.1 สนับสนุนและส่งเสริมการป้องกันโรคระบาดต่าง ๆ ในท้องถิ่นอย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 

            7.2 สนับสนุนและส่งเสริมการรักษาสุขภาพ สุขอนามัย ของประชาชนในชุมชนอย่าง
ทั่วถึง 
 

  8. ความต้องการด้านบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
       8.1 ส่งเสริมให้มีระบบบริหารการจัดการน้ าที่ดี  เนื่องจากในฤดูน้ าหลากจะเกิดปัญหาน้ า
ท่วมเสมอและในฤด ูแล้งจะประสบปัญหาการขาดแคลนน้ าอย่างรุนแรง 
        8.2 รณรงค์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ าที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า   
 

  9. ความต้องการด้านพัฒนาการท่องเที่ยว 
      9.1 พัฒนา หรือปรับ ปรุงสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ในพ้ืนที่ให้เป็นที่รู้จัก 
      9.2 ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนให้เป็นที่รู้จักและสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมี

รายได้จากการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การ... 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดม สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชน ได้ดังนี้ 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พ้ืนที่
เป้าหมาย 

แนวโน้มในอนาคต 

1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 1.ประชาชนมีความยากจนมีภาระ
หนี้สินจ านวนมาก  เนื่องจากยังขาด
การวางแผนการประกอบอาชีพท่ีดี 

ทุกหมู่บ้าน -ความเจรญิของโลกท าให้ชีวิต ประ 
จ าวันเปลี่ยนแปลง การวางแผนชวีิตที่
ดีจะท าให้อยู่รอดในสังคม 

2.ขาดอาชีพเสริมนอกฤดูกาลท า
การเกษตร ไมม่ีอาชีพท่ีแน่นอน ท าให้
ขาดโอกาสที่จะพัฒนาและสรา้งรายได้
ให้กับครัวเรือน หรือชุมชน 

ทุกหมู่บ้าน -สภาพอากาศ ฤดูกาลของโลก
เปลี่ยนแปลงไป  การพึ่งพาการเกษตร
ตามฤดูกาลอย่างเดยีว ไมเ่พียง
พอที่จะสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

3.การขาดการรวมกลุม่เพื่อประกอบ
อาชีพ ซึ่งกลุ่มนับว่าเป็นพลังส าคญัใน
ระบบเศรษฐกิจของชุมชน 

ทุกหมู่บ้าน -ระบบการผลติแบบกลุม่จะช่วยให้ 
สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ดีกว่า  ทั้ง
ด้านต้นทุน แรงงาน และผลผลติ 

4.การขาดเงินทุนประกอบอาชีพ 
ประชาชนส่วนใหญ่ยังอยู่ในฐานะที่
ยากจน การลงทุนประกอบอาชีพยัง
ขาดแคลนทุนทรัพย ์

ทุกหมู่บ้าน -การส่งเสริมใหร้ะบบเศรษฐกิจฐาน
รากเข้มแข็งจะท าให้เศรษฐกิจของ
ประเทศเขม้แข็ง และยั่งยืน 

5.การขาดความสนใจ จริงใจ จริงจัง 
ของประชาชนในพ้ืนท่ีเอง ในการเอา
ใจใส่หรือสนใจกับโครงการช่วยเหลือ
ของภาครัฐท าให้ โครงการทีร่ัฐส่งเสริม
ไม่ประสบความส าเร็จ 

ทุกหมู่บ้าน -โครงการส่งเสรมิต่างๆทีร่ัฐจัดใหก้ับ
ชุมชน จะประสบความส าเรจ็ มาก
หรือน้อย ขึ้นอยู่กับความร่วมมือ รว่ม
ใจ ทัศนคติของแต่ละชุมชน 

2. ปัญหาด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและพัฒนาสังคม 

1.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ถูก
ทอดทิ้ง ไม่ไดร้ับการดูแล ท าให้ต้อง
ด ารงชีวิตอยู่ด้วยความยากล าบาก 

ทุกหมู่บ้าน -ระบบครอบครัวมีแนวโนม้เป็น
ครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน  สภาวะทาง
เศรษฐกิจจะบีบรัดให้แต่ละคนมุ่งเอา
ตัวรอด และเห็นแก่ตัว 

2.การแพร่ระบาดของยาเสพติด ยงัคง
มีอยู่ในสังคม เนื่องจากขาดความ
ต่อเนื่องในการปราบปรามและป้องกัน
ปัญหา 

ทุกหมู่บ้าน -มีการพัฒนาวิธีการขนส่งยาเสพตดิ
รูปแบบใหม่ ท าให้ยากแก่การป้องกัน
และสกดักั้น วิธีท่ีจะบรรเทาปัญหาได้
ก็คือการสรา้งภูมิคุม้กันทางสังคม โดย
เน้นที่สถาบันครอบครัว 

3. การทะเลาะวิวาทของวัยรุ่น มี
ความรุนแรงมากข้ึนทุกวัน  เนื่องจาก
ค่านิยม การเลียนแบบ ทีผ่ิดๆ การ
ส่งเสริมให้สถาบันครอบครัวมีความ
เข้มแข็งจะบรรเทาปัญหานี้ได ้

ทุกหมู่บ้าน -โครงการส่งเสรมิต่างๆทีร่ัฐจัดใหก้ับ
ชุมชน จะประสบความส าเรจ็ มาก
หรือน้อย ขึ้นอยู่กับความร่วมมือ รว่ม
ใจ ทัศนคติของแต่ละชุมชน 

4. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติเป็น
ปัญหาที่สร้างความเสียหายทาง
เศรษฐกิจ ชีวิตและทรัพย์สิน นับวันจะ
ยิ่งรุนแรงข้ึน การเตรียมความพร้อม
เสมอ จะช่วยลดความสญูเสียลงได้ใน
ระดับหนึ่ง 

ทุกหมู่บ้าน -ปรากฏการณเ์อลนิลโย ท าให้สภาวะ
อากาศฤดูกาลของโลกเปลีย่นแปลง 
เกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงมาก
ขึ้นเรื่อย ๆ 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พ้ืนที่เป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
 5. เกิดอุบัติเหตจุ านวนมากในช่วง

เทศกาลวันหยดุ ท าให้เกิดความ
สูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 

ทุกหมู่บ้าน  -เทคโนโลยีที่เจรญิก้าวหน้า มผีลกบั
อัตราการเกิดอุบัตเิหต ุ
 

3. ปัญหาด้านพัฒนาการท่องเที่ยว 
 

1. สถานท่ีท่องเที่ยวทางธรรมชาต ิใน
พื้นที่ยังไม่ไดร้ับการพัฒนา หรือปรับ 
ปรุงให้เป็นที่รู้จัก 

หมู่ 5 -การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์จะเป็นท่ี 
นิยมมากข้ึน  สมควรที่จะมีการ 
พัฒนาหรือดึงศักยภาพท่ีมีอยู่ มาใช้
ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 

2. ประชาชนยังไม่ได้รับประโยชน ์
เท่าที่ควร กับการที่จังหวัดสุรินทรเ์ป็น
เมืองท่องเที่ยว เนื่องจากขาดการ
เชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว 

ทุกหมู่บ้าน 
 

 

-การเช่ือมโยงด้านการท่องเที่ยว 
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านการ
ท่องเที่ยวของท้องถิ่นแต่ละแห่งจะ
ก่อให้เกิดมูลคา่เพิ่มดา้นการ
ท่องเที่ยว กระจายรายได้สู่ชนบท 

4. ปัญหาด้านบรหิารจดัการ
ทรัพยากรน้ า 

1. ขาดระบบบรหิารการจัดการน้ าที่ดี  
เนื่องจากในฤดูน้ าหลากจะเกิดปญัหา
น้ าท่วมเสมอ และในฤดูแล้งจะประสบ
ปัญหาการขาดแคลนน้ าอย่างรุนแรง 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-การสร้างระบบบริหารจดัการน้ า 
ถือว่าเป็นการเตรียมรับมือกับปญัหา
น้ าท่วมหรือขาดแคลนน้ าได้ดีทีสุ่ด 
ไม่ว่าจะเป็นการสร้างที่กักเก็บน้ า  
การสร้างระบบชลประทาน การ
สร้างระบบระบายน้ า 

2. การใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ าท่ีมี
อยู่ไม่คุ้มค่า  แหล่งน้ านับว่ามี
ประโยชน์มากกว่าเพื่อการเกษตร การ
อุปโภค บริโภค  หากแตย่ังสามารถ
สร้างอาชีพ สร้างรายได้ และ
ประโยชน์ในด้านต่างๆนานัปการ 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 
 

-การพัฒนาและใช้ประโยชน์จาก
แหล่งน้ า จะช่วยให้ชุมชนรู้จักวิธีการ
หารายได้ พึ่งตนเอง พ่ึงทรัพยากรที่
มีอยู่ ซึ่งเป็นไปตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจะเป็นทางออก
ที่ส าคัญของโลกในอนาคต 

5. ปัญหาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
 
 

1. ถนนเพื่อการล าเลยีงผลผลิต
ทางการเกษตรไม่เพียงพอท าให้การ
ล าเลียงผลผลิตไม่สะดวก ลา่ช้า 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-การเกษตรยังเป็นพ้ืนฐานหลักทาง 
เศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งหากระบบ
เศรษฐกิจระดับรากหญ้ามีความ
แข็งแกร่งจะส่งผลให้เศรษฐกิจของ
ประเทศแข็งแกร่ง 
-การพัฒนาระบบขนส่งการล าเลยีง
ผลผลติจะช่วยให้ ผลผลิตออกสู่
ตลาดได้อยา่งสะดวก รวดเร็ว และ
ทันต่อความต้องการของผู้บริโภค 

2. เส้นทางการคมนาคมระหว่าง
หมู่บ้านหรือระหว่างสถานท่ีราชการที่
ส าคัญไมส่ะดวกในการติดต่อเพื่อรบั
บริการจากหน่วยงานนั้น ๆ 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้ท้องถิ่น
เป็นหน่วยราชการที่อยู่ใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากยิ่งข้ึน  ประชาชนจะ
มารับบริการมากขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องพัฒนาเส้นทางการคมนาคมให้
มีความสะดวก 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พ้ืนที่เป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
 3. ขาดแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค 

บริโภคทีเ่พียงพอ โดยเฉพาะใน ฤดู
แล้งจะรุนแรงมาก 

หมู่บ้านที่ยังไมม่ี
ระบบประปา 

-น้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภค เปน็
ปัจจัยที่ส าคญัในการด ารงชีวิต 
ท้องถิ่นต้องดูแลจัดหาให้เพียงพอ 

4. ระบบไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึงโดย เฉพาะ
ครัวเรือนท่ีตั้งอยู่ห่างจากหมู่บ้าน และ
ไฟฟ้าเข้าไม่ถึง 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-ระบบพลังงานทดแทน จะมีบทบาท
ส าคัญในอนาคต โดยเฉพาะไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์จะสามารถ
แก้ปัญหาส าหรับพ้ืนท่ีห่างไกลคู่
สายไฟฟ้า 

5. ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่เพียงพอ 
ส าหรับจุดที่มีความจ าเป็นต้องติดตั้ง 

ทุกหมู่บ้าน -ปัญหาความไม่ปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพย์สินนับวันยิ่งรุนแรงขึ้น  การ
ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะจะสามารถลด
ปัญหาได้ระดับหนึ่ง 

6. ปัญหาด้านสาธารณสุข 1. ประชาชนยังขาดความรู้และความ
เข้าใจในการป้องกันโรคระบาดต่างๆ 
ท าให้ยากแก่การป้องกัน 

ทุกหมู่บ้าน -ความเจรญิของโลกท าให้ชีวิต ประ 
จ าวันเปลี่ยนแปลง การวางแผนชวีิต
ที่ดีจะท าอยู่รอดในสังคม 

2. ประชาชนชนยังขาดความสนใจใน 
การรักษาสุขภาพ และปัญหาด้าน
สุขอนามัย 

ทุกหมู่บ้าน -สภาพอากาศ ฤดูกาลของโลก
เปลี่ยนแปลงไป  การพึ่งพา
การเกษตรตามฤดูกาลอยา่งเดียว ไม่
เพียงพอท่ีจะสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม และการกีฬา 

1. การศึกษาในระดับก่อนวัยเรียน ยัง
ขาดสื่อและอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัย 
และเหมาะสมกับการพัฒนาการในวัย
นี ้

หมู่ 2, 4, 5, 7 
 

-สื่อและอุปกรณ์การเรยีนรู้เป็นสิ่งที่
จ าเป็นและส าคญัต่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของเด็ก ว่าจะมีความรู้ก้าว
ไกล เท่าทันต่อโลกเพียงใด 

2. ประชาชนยังขาดแหล่งเรยีนรู้ทีเ่ป็น
การศึกษาตามอัธยาศัย หรือการศกึษา
นอกระบบ ท าให้ยังมีความรู้ที่ล้าหลัง 
ไม่ทันเหตุการณ์บ้านเมือง 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-การศึกษาไมม่ีที่สิ้นสุด  การศึกษา
นอกระบบ จะเป็นอีกแนวทางหนึง่
ในการสร้างกระบวนการคดิและการ
เรียนรู้ในชุมชน ท าให้เกิดการค้นพบ
ศักยภาพของตนเอง 

3. การเสื่อมศลีธรรมทางศาสนาของ
คนท าให้ไม่มีที่ยดึเหนียวจิตใจ ส่งผล
ให้เกิดปัญหาสังคมหลายเรื่องตามมา 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-วัตถุนิยมเข้ามาครอบง าสังคม  ท า
ให้เกิดความวุ่นวายในสังคม  สมควร
ที่จะส่งเสริมให้เกดิศลีธรรมโดยใช้ 
ศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว จิตใจ 

4. วัฒนธรรมท้องถิ่นอันดีงาม  ภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน  เริม่สญูหาย 
เนื่องจากไมไ่ด้รับความสนใจ จาก
เยาวชนรุ่นหลัง 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-วัฒนธรรมที่สั่งสมมาแต่โบราณจน
เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่นจะ
สูญหายไปหากไมม่ีการด ารงรักษาไว ้

5. ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดการตื่นตวั 
ในการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ 

ทุกหมู่บ้าน -การกีฬาจะพัฒนาเข้าสู่ระบบอาชีพ
มากขึ้น การเล่นกีฬาในอนาคตจะ
สามารถยึดเป็นอาชีพได้หรือ การ
กีฬาจะสามารถสร้างสุขภาพที่ดีให้
เกิดขึ้นได้ จึงสมควรที่จะมีการ
สนับสนุนการเล่นกีฬาในทุกรูปแบบ 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พ้ืนที่เป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
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8. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ
และอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

1. พื้นที่ป่าเสื่อมโทรมยังไมไ่ดร้ับการ 
ปรับปรุงแกไ้ข หรือฟื้นฟ ู

ทุกหมู่บ้าน -หากไม่มีการฟื้นฟูพื้นที่ป่าเสื่อม
โทรม คณุภาพของดินจะเสื่อมถอย 

2. พื้นที่ป่าสีเขียวลดน้อยลง เนื่องจาก 
การบุกรุกถางป่า 

ทุกหมู่บ้าน -หากยังมีการท าลายป่าไป 
เรื่อย ๆ จะท าใหเ้กิดปัญหาระบบ
นิเวศน์ปัญหาฝนแล้ง ปัญหาน้ าท่วม 
น้ าป่าไหลหลาก  

3. ขยะและสิ่งปฏิกูล ถือว่าเป็นสิ่งที่
ก าลังจะสร้างปัญหาให้กับสังคมชนบท 
หากไม่มีการวางแผนทีด่ีจะกลายเป็น
ปัญหาที่ยากจะแก้ไข 

ทุกหมู่บ้าน -ควรจะมีการสร้างระบบบริหาร
จัดการการก าจัดขยะอย่างถูกวิธี 
โดยไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อ
สิ่งแวดล้อม  เนื่องจากนับวัน
ปริมาณขยะที่ก าจดัยาก ขยะมี
มลพิษจะยิ่งมากข้ึน 

9. ปัญหาด้านการบริหารงาน การ
พัฒนาบุคลากร และการบริการ
ประชาชน 

1. ประชาชนยังขาดกระบวนการ
เรียนรูด้้านการเมืองการปกครอง ท า
ให้กระบวนการตรวจสอบทางการ
เมืองยังอ่อนแอ 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
เป็นการปกครองโดยประชาชน เพื่อ 
ประชาชน ดังนั้นการพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการเมืองการปกครองจะ
ท าให้สังคมเกิดความสมดลุย ์

2. ประชาชนยังขาดความสนใจ ใน
ด้านการมสี่วนร่วม ด้านการเมืองการ 
ปกครอง และการบริหารหรือพัฒนา
ท้องถิ่นท าให้การด าเนินการเป็นเพียง
การแก้ไขปัญหาของบุคคลบางกลุม่ 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-การพัฒนาและการแก้ปัญหาหรือ 
การวางแผนก าหนดทิศทางการ
พัฒนาท้องถิ่นในอนาคต จ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีต้องอาศัยความร่วมมือ 
จากทุกฝ่าย 

3. ประชาชนไม่เข้าใจระบบบรหิาร 
งาน ของ อบต.ท าให้เกิดความเข้าใจ
ผิดในการติดต่อ ประสานงาน อยู่
บ่อยครั้ง 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-อบต.เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับ 
ประชาชน และนับวันภารกิจจะเพิม่
มากขึ้น ดังนั้นการสร้างความเข้ากบั
ประชาชนจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

4. ข้าราชการหรือพนักงาน ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการท างาน ให้
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนไดด้ีที่สุด มากกว่าที่เป็นอยู่ 

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจ้าง 

-การบริการทีด่ีขององค์กรเป็นสิ่งที่
พึงปารถนาของผู้รับบริการ ดังนั้น 
ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานต้องมี
จิตส านึกในการใหบ้ริการทีด่ ี

5. บุคลากรยังขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย 

ผู้บริหาร, 
สมาชิก ฯ ,  
ผู้น าท้องถิ่น, 
พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจ้าง 

-การบริการทีด่ีขององค์กรเป็นสิ่งที่
พึงปารถนาของผู้รับบริการ ดังนั้น 
ผู้ปฏิบัติงานต้องพัฒนาตนโดย 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พ้ืนที่เป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
 5. บุคลากรยังขาดความรู้ความเขา้ใจ

ในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย 
ผู้บริหาร, 

สมาชิก ฯ ,  
ผู้น าท้องถิ่น, 
พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจ้าง 

-การบริการทีด่ีขององค์กรเป็นสิ่งที่
พึงปารถนาของผู้รับบริการ ดังนั้น 
ผู้ปฏิบัติงานต้องพัฒนาตนโดย
การศึกษาดูงานอยู่เสมอเพื่อให้การ
บริการที่ดีแก่ประชาชน 

 6. ระบบบริหารจัดการของภาครฐัยัง
มีกฎระเบียบที่มาก ท าให้การ
ให้บริการประชาชนยังขาดความ
คล่องตัว และมีขั้นตอนมาก 

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจ้าง 

-การอธิบายและการประชาสัมพันธ์ 
การท าความเข้าใจให้กับประชาชน 
ในพื้นที่ได้ทราบถึงบทบาทและวิธี 
การบริหารงาน วิธีการท างาน  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOT ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลดม มีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส ปัญหาและอุปสรรค  
  ในการด าเนินการตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห์ SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลดม   
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจ ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบันและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้   
 5.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
  ๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  ๔) การสาธารณูปการ 
  ๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
  6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า  
  ๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
    ฯลฯ 
 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  ๑) การจัดการศึกษา 
  ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  ๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
  ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
          5) การรักษา.....  
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  ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
      ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  ๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
    ฯลฯ 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
  ๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
    ฯลฯ 
 5.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
  ๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
  ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
  ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  ๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  ๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง  
  ๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
    ฯลฯ 
 5.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
  ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
  ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม  
  ๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  ๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
    ฯลฯ 
 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
  ๑) การจัดการศึกษา 
  ๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  ๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  ๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  ๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
    ฯลฯ 
 5.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  ๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
         2) ประสานและ..... 
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  ๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ฯลฯ 
  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่ก าหนดองค์การบริหารส่วนต าบล ภารกิจดังกล่าวสามารถแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลดมได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล และสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลดมมีการน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาวิเคราะห์ในการก าหนดต าแหน่ง 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยการวิเคราะห์ SWOT  
  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยเป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
การพัฒนาท้องถิ่น รวมถงึจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้
เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์เพ่ือบรรลุถึงความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์จะต้องด าเนินการก าหนดต าแหน่งของข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ โดยก าหนดค่าการให้
คะแนน เป็น 4 ระดับในแต่ละด้านดังนี้ 
 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง +3 +2 +1 0 
จุดอ่อน -3 -2 -1 0 
โอกาส +3 +2 +1 0 

อุปสรรค/ข้อจ ากัด -3 -2 -1 0 
 

1. ศักยภาพการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคมและสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
 จุดแข็ง (Streng = s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 

สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดม มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่

ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง ซึ่ง

เจ้าหน้าที ่อบต.ดม มีความรู้และทักษะสูง 
 4. มีการจัดท าข้อมูลพื้นฐาน เพ่ือประกอบการพัฒนา 
 จุดอ่อน  (Weakness = W)   
 1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลดมไม่สามารถด าเนิน

โครงการได ้
 2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงมาก 

โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต มีต้นทุนการผลิตที่ค่อนข้างสูง 
         โอกาส........ 
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 โอกาส(Opportunity = O)   
                   1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น     
ไมว่่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 
                   2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 
    3. หน่วยงานภาครัฐให้ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของอบต.ดม โดยการสนับสนุน
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
  

 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat = T)   
                   1. โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความช านาญเป็นพิเศษ องค์การบริหารส่วนต าบลดม ยังไม่
มีความช านาญและบุคลากรยังไม่มีความรู้อย่างเพียงพอ 

สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน  ฯ 
ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 

จุดแข็ง +3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส  +3   

อุปสรรค/ข้อจ ากัด   -1  
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+3-1  = 3  คะแนน (มีศักยภาพโดยรวมมาก) 

 

2. ศักยภาพการพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและพัฒนาสังคม   
 จุดแข็ง (Streng = s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น าท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น สนับสนุนแนวคิดและก าหนด

นโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง 
 2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
 3. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
 4. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดม มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่

ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 5. ต้นทุนการด าเนินงาน โดยส่วนใหญ่มีในพ้ืนที่ เช่น แรงงาน วัสดุ อุปกรณ์ ภูมิปัญญา 
 6. ประชาชนมีความรู้ ความสามารถและภูมิปัญญาท้องถิ่นค่อนข้างสูง 
 7. ส่วนราชการทุกส่วนมีความร่วมมือในการพัฒนาทุกส่วน 

  8. ผู้น าท้องถิ่นมีความตั้งใจจริงในการส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
  จุดอ่อน (Weakness = W)   

 1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่
คลาดเคลื่อน 

 2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ  หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
 3. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 
        โอกาส..... 
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  โอกาส (Opportunity = O)   
                  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
                  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาสุรินทร์  โอกาสที่จะได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
 

  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)   
  1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคม เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงาน
กัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาดา้นการส่งเสรมิคุณภาพชีวิตและพัฒนาสังคม 
ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 

จุดแข็ง +3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส  +2   

อุปสรรค/ข้อจ ากัด   -1  
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+2-1  = 2  คะแนน (มีศักยภาพโดยรวมมาก ) 

 

3. ศักยภาพการพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 จุดแข็ง (Streng = s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น าท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น สนับสนุนแนวคิดและก าหนด

นโยบายการพัฒนาสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
 2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
 3. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
 4. มีบุคลากรสาธารณสุขท้องถิ่นทุกหมู่บ้าน เช่น อสม. และมีสาธารณะสุขประจ าต าบลดม

เป็นผู้ดูแลและให้ความรู้อย่างสม่ าเสมอ 
 

  จุดอ่อน (Weakness = W)   
  1. ระบบฐานข้อมูลสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
  2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
  3. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสาธารณะสุข 
 

  โอกาส (Opportunity = O)   
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
                    2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ โอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 
  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)   
  1. การแก้ไขปัญหาด้านการสาธารณสุข เปน็งานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสมัฤทธิ์ 
  2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
          สรุปคะแนน...... 
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สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาดา้นสาธารณสขุ 
ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 

จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+3-2 =  2 คะแนน (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง) 

 

4. ศักยภาพการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
 จุดแข็ง (Streng = s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 
 2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 3. มีโบราณสถานศิลปแบบเขมรที่เก่าท่ีสุดของไทย และอยู่ในชุมชน 
 4. การคมนาคมมคีวามสะดวก 
 5. ส่วนราชการมีความร่วมมือพัฒนาทุกภาคส่วน 
 

 จุดอ่อน (Weakness = W)   
 1. ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวค่อนข้างน้อย เนื่องจากไม่มีการเชื่อมโยง

ด้านการท่องเที่ยวในจังหวัด 
 2. งบประมาณส าหรับการบูรณาการให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวมีน้อย 
 

 โอกาส (Opportunity = O)   
                1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับจังหวัดสุรินทร์ที่มี
โอกาสส าหรับการสนับสนุนมาก 
                2. ที่ตั้งของโบราณสถานของต าบลดมมีพ้ืนที่ติดต่อกับแหล่งโบราณสถานอ่ืนและเส้นทางที่สามารถ
เชื่อมต่อโบราณสถานอ่ืน โอกาสในการส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวมีมาก 
 

 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat = T)   
                1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
                2. ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว และการกระจายผลประโยชน์ด้านการ
ท่องเที่ยวยังไม่ทั่วถึง 

 3. โบราณสถานได้ขึ้นทะเบียนเป็นสมบัติของกรมศิลปกร จึงเป็นข้อจ ากัดที่ท้องถิ่นจะเข้าไป
บูรณาการได ้

สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาดา้นการท่องเที่ยว 
 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+3-2 =  2 คะแนน (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง) 
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5. ศักยภาพการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 จุดแข็ง (Streng = s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 

สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดม มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่

ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. มีพ้ืนที่ส าหรับการเพาะปลูกจ านวนมาก 
 4. มีการรวมกลุ่มของแต่ละชุมชน เช่น กลุ่มออมทรพัย์ กองทุนหมู่บ้าน กองทุน กข.คจ. เป็นต้น 
 5. มีการส่งเสริมให้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากขึ้น เช่น การท าไร่อ้อย สวนยางพารา  เป็นต้น 
 6. ต้นทุนการด าเนินงาน โดยส่วนใหญ่มีในพ้ืนที่ เช่น แรงงาน วัสดุ อุปกรณ์ ภูมิปัญญา 
 7. เทคนิคการท างาน ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
 8. ประชาชนมีความรู้ ความสามารถและภูมิปัญญาท้องถิ่นค่อนข้างสูง 
 9. ส่วนราชการทุกส่วนมีความร่วมมือในการพัฒนาทุกส่วน 
 10. ผู้น าท้องถิ่นมีความตั้งใจจริงในการส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
 

  จุดอ่อน (Weakness = W)   
 1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูงองค์การบริหารส่วนต าบลดมไม่สามารถด าเนิน

โครงการได้ 
 2. ไม่มีตลาดรองรับสินค้า 
 3. ขาดการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 
 4. ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและความยากจนไม่ถูกต้องไม่ชัดเจนประชาชนให้ข้อมูลที่

คลาดเคลื่อน 
 5. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
  6. นอกภาคเกษตรกรรมส่วนใหญ่จะเป็นวัยสูงอายุและ วัยเด็กอาศัยอยู่ในพ้ืนที่และวัย

แรงงานมีการอพยพแรงงานไปท างานที่อ่ืน 
 

  โอกาส (Opportunity = O)   
  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 ให้การสนบัสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น   
ไมว่่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 
                   2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 
                  3. การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม โอกาสที่จะ
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 
 

   อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T)   
  1. โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความช านาญเป็นพิเศษ องค์การบริหารส่วนต าบลดม         
ยังไม่มีความช านาญและบุคลากรยังไม่มีความรู้อย่างเพียงพอ 
                   2. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
         3. ระเบียบกฎหมาย..... 
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                   3. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
                    4. งบประมาณมีจ ากัด 
 

สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ 
ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 

จุดแข็ง +3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส +3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+3-2 = 2  คะแนน (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง  ) 

 
 

6. ศักยภาพการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
 จุดแข็ง (Streng = s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 3. ภาคประชาชนและส่วนราชการมีความสนใจและให้ความร่วมมือมาก 
 

 จุดอ่อน (Weakness = W)   
 1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
 3. ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
 

 โอกาส(Opportunity = O)   
                  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
                  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดสุรินทร์ มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat = T)   
                   1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

  สรุปคะแนนการวิ เคราะห์ ศั กยภาพการพั ฒนาด้ านการบริหารจั ดการและอนุ รั กษ์
ทรัพยากรธรรมชาติฯ 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จดุแข็ง 3    
จุดอ่อน -3    
โอกาส  2   

อุปสรรค/ข้อจ ากัด   -1  
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+2-1 = 1 คะแนน (มีศักยภาพโดยรวมน้อย) 
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7. ศักยภาพการพัฒนาด้านบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
 จุดแข็ง (Streng = s)   

            1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 
สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า อย่างต่อเนื่อง 

 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดม มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่
ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

 3. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
 4. พ้ืนที่เป็นที่ราบสูง มีพ้ืนที่ส าหรับเพาะปลูกจ านวนมากและไม่มีปัญหาน้ าท่วมขัง 
  

 จุดอ่อน  (Weakness = W)   
 1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลดม ไม่สามารถด าเนิน

โครงการได้ 
 2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงมาก 
 3. มีพ้ืนที่กว้างไม่เหมาะในการวางท่อส่งน้ า 
 

 โอกาส(Opportunity = O)   
                   1. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดสุรินทร์ให้ความส าคัญ และ
ได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
                   2. การเกิดปัญหาน้ าท่วมและฝนแล้งใหญ่ในทุกภูมิภาค ท าให้รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตระหนักถึงความส าคัญการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลดมมีโอกาสได้รับการ
ช่วยเหลือค่อนข้างมาก 

 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat = T)   
                  1. โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความช านาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนต าบลดม ยัง
ไม่มีความช านาญ 

สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาดา้นบริหารจดัการทรัพยากรน้ า 
 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส  2   
อุปสรรค/ข้อจ ากัด   -1  

รวมคะแนนศักยภาพ=3-2+2-1=   2 คะแนน  (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง) 
 

8.  ศักยภาพการพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
 จุดแข็ง(Streng = s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดม มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่

ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
        4. เทคนิคการ...... 
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 4. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
 5. ประชาชน เยาวชนให้ความสนใจด้านกีฬา 
 

 จุดอ่อน(Weakness = W)    
 1. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
 2. ขาดการส่งเสริมและติดตามกิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
 

 โอกาส(Opportunity = O)   
                  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
                  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จั งหวัดสุรินทร์ให้
ความส าคัญ 
 

 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat = T)   
                    1. เยาวชนยังให้ความส าคัญทางศาสนาน้อย 
 

 สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา 
 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส  2   

อุปสรรค/ข้อจ ากัด   -1  
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+2-1 = 2 คะแนน (มีศักยภาพโดยรวมปานกลาง) 

 
9. ศักยภาพการพัฒนาด้านการบริหารงาน การพัฒนาบุคลากร และการบริการประชาชน  

 จุดแข็ง (Streng = s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดม มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่

ในระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 

 จุดอ่อน(Weakness = W)   
 1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
 2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 โอกาส(Opportunity = O)   
                  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
                  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
สุรินทร์ มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
          อุปสรรค...... 
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 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat = T)   
                   1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
                   2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วน
บุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 
   สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านการบริหารงาน  การพัฒนาบุคลากร และการ
บริการประชาชน 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส  2   

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+2-2 =  1 คะแนน (มีศักยภาพโดยรวมน้อย) 

    

   ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่ส าคัญและมีผลต่อการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ระบบข้อมูลข่าวสาร  
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชนในพ้ืนที่ รวมทั้งเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เข้าสู่ชุมชนและสิ่งที่ประชาชนน าเข้าสู่ชุมชน
โดยไม่รู้ตัวความรู้ความสามารถของคนในชุมชนในการที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ล้วนมีผลต่อการพัฒนาทั้งสิ้น 
   ศักยภาพที่เด่นชัดของประชาชนในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดม ซึ่งเป็นทุนทางสังคม  
หากได้รับการสนับสนุนจะท าให้เกิดความร่วมมือ ได้แก่ ความมีจิตใจโอบอ้อมอารี การมีความเชื่อมโยงเครือญาติ    
การมีนิสัยรักสนุกตามประเพณีดั้งเดิมของชุมชน ปัจจัยเหล่านี้ท าให้การพัฒนาของท้องถิ่นเป็นไปในทิศทางที่ดี  เกิด
ความร่วมมือกันเป็นอย่างดี 
 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดม ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ ตามข้อ 5 น ามาก าหนดเป็นภารกิจ
หลัก และภารกิจรอง โดยครั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลดม ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และ
ภารกิจรองที่ต้องด าเนินการมี ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
   ฯลฯ 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
        7. สรุปปัญหา...... 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดม ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่  
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลดม มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และ

ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมานในส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นและเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วน
ราชการดังกล่าว ขององค์การบริหารส่วนต าบลดมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  จากสภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลดม องค์การบริหารส่วนต าบลดมมีภารกิจและหน้าที่
ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้ 
  8.1 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลดม   
   จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลดม ได้ก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดม ได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น และ            
องค์การบริหารส่วนต าบลดม พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         โครงสร้าง...... 
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  8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  
  องค์การบริหารส่วนต าบลดม ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะด าเนินการในแต่
ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลดม และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดม 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
          
         กรอบอัตรา........ 

โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดม 
   1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
   1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1.3 งานนิติการ 
   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานกิจการสภา อบต. 
   1.6 งานการเจ้าหน้าที ่
   1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
   1.8 งานสวัสดิการสังคม 
   1.9 งานประชาสัมพันธ์ 
   1.10 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2. กองคลัง  
   2.1 งานการเงินและบัญช ี
   2.2 งานพัฒนารายได ้
   2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   2.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.3 งานผังเมือง 
   3.4 งานสาธารณูปโภค 
   3.5 งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
4. กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
   5.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดม 
   1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
   1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1.3 งานนิติการ 
   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานกิจการสภา อบต. 
   1.6 งานการเจ้าหน้าที ่
   1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
   1.8 งานสวัสดิการสังคม 
   1.9 งานประชาสัมพันธ์ 
   1.10 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2. กองคลัง  
   2.1 งานการเงินและบัญช ี
   2.2 งานพัฒนารายได ้
   2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   2.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.3 งานผังเมือง 
   3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
   3.5 งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
4. กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
   5.2 งานบริหารงานท่ัวไป 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
นักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 3 3 3 3 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1     
กองคลัง          
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ปรับปรุงครั้งที่ 2/2568 

 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง          
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม          
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน  1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิคดี (หมู่ที่ 2)         
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอ ก.กลาง

ก าหนด 

ครู (คศ. 2) 1 1 1 1     
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยครู  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  2 2 2 2 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสตึง (หมู่ที่  4)         
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอ ก.กลาง

ก าหนด 

ครู (คศ. 2) 2 2 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิโปน (หมู่ที่ 5)         
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอ ก.กลาง 

ก าหนด 

ครู (คศ. 3) 1 1 1 1 - - -  
ครู (คศ. 2) 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ปรับปรุงครั้งที่ 2/2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน 
เพิม่/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 1 1 - +1 - ปรับปรุงตัดโอนจาก

พนักงานจ้างทั่วไป 
ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก  

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 
3 

 
3 

 
2 

 
1 

 
- 

 
-1 

 
- 

ปรับปรุงตัดโอนจาก
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิสวาย (หมู่ที่ 7)         

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอ ก.กลาง 
ก าหนด 

ครู (คศ. 2) 1 1 1 1 - - -  
ครู (คศ. 2) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน          
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 49 49 49 49 - +1/-1 -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 
 

1 
 

(Excel) 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 
 

2 
 

(Excel) 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 
 

1 
 

(Excel) 
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 10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
68-3-01-2102-001 

 

 
 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
68-3-04-2102-001 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)ว่าง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 
68-3-08-21-07-001  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

68-3-00-1101-001 
หน่วยตรวจสอบภายใน  

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) (1)ว่าง 
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- โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล -

 
 
 
 

-

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
  ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญ

การพิเศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชก. ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส 

   จ านวน 1 - - 3 - 2 - - 2 - 1 - 1 - 5  15 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(บริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารทั่วไป งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

                           
 

งานสวัสดิการสังคม 

 - นักทรัพยากรบุคคล 
    (ปก./ชก.) (1) 
  - เจ้าพนักงานธุรการ 
    (ชง.) (๑) 
  - คนงาน (1) 
  - พนักงานขับรถ* (1)  

 

  - นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน (ชก.) (1) 
  - คนงาน*(1) 
 
 

- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1) 
 - คนงาน*(1) 
 -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา*(1) 
 
 

 
 

งานนิติการ งานการเจ้าหน้าที่ 

 - นักทรัพยากรบุคคล 
   (ปก./ชก.) (1) 
 -  คนงาน*(1) 
  

  

 - นักทรัพยากรบุคคล 
    (ปก.) (1) 
 - นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน (ชก.) (1) 
  

  

งานกิจการสภา 
อบต. 

 - เจ้าพนักงานธุรการ 
    (ชง.) (๑) 
  

  

งานส่งเสริมการเกษตร 

  - นักวิชาการเกษตร 
    (ปก./ชก.) (1)  
  -  จพง.ป้องกัน 
    (ปง./ชง.) (1) 
  

  

 - นักพัฒนาชุมชน 
    (ชก.) (1) 
 - นักพัฒนาชุมชน   
    (ลูกจ้างประจ า) (1) 
  
  

  
 

งานประชาสัมพันธ์ 
 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

                           
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (1) 

  - จพง.ประชาสมัพันธ์ (ปง./ชง.) (1)  
  - จพง.ธุรการ (ชง.)  (1) 
  - คนงาน* (1) 
  
  

  - นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) (1) 
  - นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1) 
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โครงสร้างกองคลัง - 

      
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปฏบิตัิการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชง. ปฏบิตัิงาน 
ช านาญ

งาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - 1 - 1 - - 1 - 1   -        - 1    -   6 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)  

 

งานการเงินและบัญชี 
 

 

งานพัฒนารายได้ 
 

 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

  - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) (1) 

 

    - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) (1) 
  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง) (1) 
  - ผช. จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
 

 
 
 

  - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1)  
  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
(1) 
  - ผช. จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
 

   - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1)  
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.)  (1) 
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- โครงสร้างกองช่าง- 

         
 
 

 
 
 
 
 
        

ระดบั 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปฏบิตัิการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชง. ปฏบิตัิงาน 
ช านาญ

งาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - - - - 1   -        - 1    2   5 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)ว่าง 

 

งานก่อสร้าง 
 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 - นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 - พนักงานขับรถ * (1) 
   

  
งานผังเมือง 

  

  
งานก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

  

  - นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
   

 - นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
   

  - นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
  - คนงาน *(1) 

  - นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - 

  
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - -  - 7 1 - - - - - 3   5 17  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1)  

 
 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา  
 

     
 
 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

  - นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
  - คนงาน * (๑)  
  

   -  นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-3803-001 
  -  ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (4)  
  -  ครู (7)  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-001 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-002  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-003 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-004  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-005 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-006  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-007 
  -  ผู้ช่วยครู (1) (ผูม้ีคุณวุฒิ) 
  -  ผู้ดูแลเด็ก (2) (ทักษะ)     -  คนงาน (1) 
  -  ผู้ดูแลเด็ก (4)   

 

  - นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
  - คนงาน * (๑)  
  

  
  
  
  
  

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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- โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิคดี (หมู่ที่ 2) - 

          
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ต าแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

- ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จ านวน -    - 1 - - - - - - - - 1    2 4 

 
 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ฝ่ายวิชาการ 
 1. นางสาว ดวงแข  ยอดรัก ครู (งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-704 
 2. นางสาวพิศนิษา สุขอุ้ม ผู้ช่วยครู  
 (ผู้มีคุณวุฒิ)  
 

 
 

 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                 ฯลฯ 

 

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
(รอ ก.กลางก าหนด)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอค าขอและงบประมาณ 
                 ฯลฯ 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
                 ฯลฯ 

  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ์ 
                 ฯลฯ 

  

 

 ฝ่ายบริหาร 
 1. นางสาว ดวงแข  ยอดรัก ครู (งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-704 

  
  
  

  
ฝ่ายปกครอง 

 1. นางสาว ดวงแข  ยอดรัก ครู (งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-704 
 2. นางสาวเจนจริา ผลผกา ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  
 3. นางสาวปิยพร  แม่นผล ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
  
  
  

  
  

  

  
ฝ่ายบริการ 

 1. นางสาว ดวงแข  ยอดรัก ครู (งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-704 
 2. นางสาวเจนจริา ผลผกา ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  
 3. นางสาวปิยพร  แม่นผล ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
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- โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสตึง (หมู่ที่ 4) - 

        

 
 
    

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ต าแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* 

- ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

   จ านวน -    -   2 - - - - - - - -    -   -  2 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ฝ่ายวิชาการ 
 1. นางสาวสาวติรี  ระบือนาม ครู (งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-703 
 2. นางสาวพัชรีย์  มณฑล      ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-707 
 
 

 
 

 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                 ฯลฯ 

 

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(รอ ก.กลางก าหนด)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอค าขอและงบประมาณ 
                 ฯลฯ 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
                 ฯลฯ 

  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ์ 
                 ฯลฯ 

  

 

 ฝ่ายบริหาร 
 1. นางสาวสาวติรี  ระบือนาม ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-703 
 2. นางสาวพัชรีย์  มณฑล      ครู (งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-707 

  
  
  

  
ฝ่ายปกครอง 

 1. นางสาวสาวติรี  ระบือนาม ครู (งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-703 
 2. นางสาวพัชรีย์  มณฑล     คร ู(งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-707 
  

  
  

  

  
ฝ่ายบริการ 

 1. นางสาวสาวติรี  ระบือนาม ครู (งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-703 
 2. นางสาวพัชรีย์  มณฑล     คร ู(งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-707 
  

  

  



-45- 
 

  

 

- โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิโปน (หมู่ที่ 5) -  

          
  
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ต าแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

- ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

   จ านวน -   -    1 1 - - - - - - - 2   1 5 

 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ฝ่ายวิชาการ 
 1. นางกุลิสรา  ยิ่งหาญ     ครู (งด.คศ.3) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-702 
 2. นางวิลาวัณย์  ปัดภัย    ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-706 
 

 
 

 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                 ฯลฯ 

 

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(รอ ก.กลางก าหนด)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอค าขอและงบประมาณ 
                 ฯลฯ 

  

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ  ฯลฯ 

  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ์ 
                 ฯลฯ 

  

 

 ฝ่ายบริหาร 
  1. นางกุลิสรา  ยิ่งหาญ     ครู (งด.คศ.3) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-702 
  2. นางวิลาวัณย์  ปัดภัย    ครู (งด.คศ.2) 
 เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-706 

  
  
  

  
                     ฝ่ายปกครอง 
 1. นางกุลิสรา  ยิ่งหาญ     ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-702 
 2. นางวิลาวัณย์  ปัดภัย    ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-706 
 3. นางสาวชุติกานต์ จันทรศ์ิริ ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 
 4. นางสาวนิชานันท์ นันทา ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
  5. นางสาววิภาดา ค าสนิท ผูดู้แลเด็ก (ท่ัวไป)   

  
  

  

  
ฝ่ายบริการ 

  1. นางกุลิสรา  ยิ่งหาญ     ครู (งด.คศ.3) 
  เลขที่ต าแหน่ง 68-3-08-6600-702 
  2. นางวิลาวัณย์  ปัดภัย    ครู (งด.คศ.2) 
 เลขที่ต าแหน่ง 68-3-08-6600-706 
 3. นางสาวชุตกิานต์ จันทร์ศิริ ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) 
 4. นางสาวนิชานันท์ นันทา ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
 5. นางสาววภิาดา ค าสนิท ผู้ดแูลเด็ก (ทั่วไป)   
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- โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านภูมิสวาย (หมู่ที่ 7) -   

 

   
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ต าแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* 

- ครู ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

   จ านวน -    -  2 - - - - - - - - 1  - 3 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ฝ่ายวิชาการ 
  1. นางสาววาณิชญา  ค าเสมอ  ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-701 
  2. นางสาวแววดาว  มงคล       ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-705 

 
 

   - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                 ฯลฯ 

 

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
(รอ ก.กลางก าหนด)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอค าขอและงบประมาณ 
                 ฯลฯ 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
                 ฯลฯ 

  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ์ 
                 ฯลฯ 

  

 

 ฝ่ายบริหาร 
  1. นางสาววาณิชญา ค าเสมอ  ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-701 
  2. นางสาวแววดาว  มงคล      ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-705 
  

  
  
  

  
ฝ่ายปกครอง 

  1. นางสาววาณิชญา  ค าเสมอ  ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-701 
  2. นางสาวแววดาว  มงคล       ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-705 
  3.  นางสาวพรนภา มรีี ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ)  
  

  
  

  

  
ฝ่ายบริการ 

  1. นางสาววาณิชญา  ค าเสมอ  ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-701 
  2. นางสาวแววดาว  มงคล  ครู (งด.คศ.2) 
  เลขท่ีต าแหน่ง 68-3-08-6600-705 
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-โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน- 

  
  
    
 
 
 
 
 
 

 

   

ระดับ 
วิชาการ พนักงานจ้าง 

รวม 
ปก./ชก. ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ภารกิจ (คุณวุฒิ) ภารกิจ (ทักษะ) ทั่วไป 

      จ านวน 1 - - - -   -   1 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1)   

 

งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
   - งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน 
     การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
   - งานตรวจสอบการสรรหาพสัดแุละทรัพยส์ิน 
   - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
   - งานตรวจสอบ ตดิตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
   - งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   
 

งานบริหารงานทั่วไป 
    -งานธุรการ 
   - งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าป ี
   - งานเก็บรักษาพัสดุและทรัพยส์ิน 
   - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
   - งานปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานรับตรวจและผู้เกีย่วข้อง 
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 11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

1 นางสาวมยุร ีสุวรรณราช 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
68-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 68-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
กลาง 

608,040 
(50,670*12) 

84,000 
(7,000*12) 

84,000 
(7,000*12) 

776,040 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

2 นางสาวรุง่รัตน์   สแีสด 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
68-3-01-2101-001 

หัวหน้าส านกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 68-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านกัปลัด 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น 

442,320 
 (36,860*12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 484,320 

3 -ว่าง- 
- 
 

68-3-01-3102-001 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 68-3-01-3102-001 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320 
ค่ากลางเงินเดือน - - (ว่างเดิม) 

4 นางสาวอมรา  แย้มงาม 
รัฐศาสตรบัณฑิต 
(บริหารรัฐกิจ) 

68-3-01-3103-001 
นักวเิคราะห์นโยบาย

และแผน 
ช านาญการ 68-3-01-3103-001 

นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

ช านาญการ 
416,160 

(34,680*12) 
- - 

416,160 
 

5 นายวรวุฒ ิ จนัทาเลิศกุล 
วิทยาศาสตรบัณฑิต

(วิทยาศาสตร์การกีฬา) 
68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 271,440 

(22,620*12) 
- - 

271,440 
 

6 -ว่าง- - 68-3-01-3401-001 
 

นักวชิาการเกษตร ปก./ชก. 68-3-01-3401-001 
 

นักวชิาการเกษตร ปก./ชก. 355,320 
ค่ากลางเงินเดือน 

- - (ว่างเดิม) 

7 -ว่าง- 
 

- 68-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ช านาญการ 68-3-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 
ค่ากลางเงินเดือน - - (ว่างเดิม) 

8 -ว่าง- - 68-3-01-4301-001 
เจ้าพนกังาน

ประชาสัมพนัธ ์ ปง./ชง. 68-3-01-4301-001 
เจ้าพนกังาน

ประชาสัมพนัธ ์ ปง./ชง. 297,900 
ค่ากลางเงินเดือน - - (ว่างเดิม) 

9 นางสาวรจนา  มาลัย 
ปวส. 

(การบัญชี) 68-3-01-4101-001 
 

เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน 68-3-01-4101-001 
 

เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน 
259,440 

(21,620*12) 
- - 259,440 

 

10 -ว่าง- 
 
 
- 68-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 68-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 297,900  
ค่ากลางเงินเดือน 

- - (ว่างเดิม) 

ลกูจ้างประจ า  

11 นางปวินตรา มหามาตร ครุศาสตร์บัณฑิต - 
 

นักพัฒนาชุมชน  - - 
 

นักพัฒนาชุมชน  - 
329,760 

(27,480*12) 
- - 

329,760 
 

พนกังานจ้างทั่วไป  

12 นายสุพรรณ ์ทาค าส ี การศกึษามหาบัณฑิต - 
พนักงานขับรถ 

- - 
พนักงานขับรถ 

- 
108,000 

(9,000*12) 
- - 108,000 

13 นายชยางกูร กงแก้ว รัฐประศาสนศาสตร ์ - 
คนงาน 

 - - 
คนงาน 

 - 
108,000 

(9,000*12) 
- - 108,000 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

14 นางขนิษฐา  ย่ิงสุด - - 

 

คนงาน 
 

- 
 
- 
 

 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000*12) 
- - 108,000 

15 นางสาวธิดารัตน์  ยิ่งชื่น - - 
 

คนงาน 
 

- - 
 

คนงาน 
 

- 
108,000 

(9,000*12) 
- - 108,000 

16 - - - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา - - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
 

- 
108,000 

(9,000*12) 
- - ก าลังสรรหา 

กองคลัง 

17 นางอทุัยวรรณ แรงหาญ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 68-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 68-3-04-2102-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 

402,720 
(33,560*12) 

42,000 
(3,500*12) 

- 444,720 

18 นางสุพัตรา  โพธิแ์กว้ บัญชีบัณฑิต(บัญชี) 68-3-04-3201-001 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
ช านาญ

การ 
68-3-04-3201-001 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญ
การ 

282,600 
(23,550*12) 

- - 282,600 

19 -ว่าง- - 68-3-04-3204-001 
 

นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก. 68-3-04-3204-001 
 

นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก. 355,320 
ค่ากลางเงินเดือน - - (ว่างเดิม) 

20 นางนภัสสร สิงห์โตทอง 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

68-3-04-4201-001 
เจ้าพนกังานการเงนิ

และบัญช ี
ช านาญ

งาน 
68-3-04-4201-001 

เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

ช านาญ
งาน 

313,440 
(26,120*12) 

- - 313,440 

21 -ว่าง- - 68-3-04-4204-001 
 

เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง./ชก. 68-3-04-4204-001 
เจ้าพนกังานจัดเก็บ

รายได้ ปง./ชง. 297,900 
ค่ากลางเงินเดือน - - (ว่างเดิม) 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)  

22 นางสาวจริาพร  พิกุลทอง ปวส. (การบัญชี) - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

จัดเก็บรายได้ - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน

จัดเก็บรายได้ - 
147,000 

(12,250*12) 
- - 147,000 

กองช่าง  

23 -ว่าง- - 68-3-05-2103-001 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 68-3-05-2103-001 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 393,600 
ค่ากลางเงินเดือน 

 
- 
 

- 
(ว่างเดิม) 

 

24 นายนิรันดร์  อุ่นเนื้อ 
วิทยาศาสตรบัณฑิต

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 68-3-05-4701-001 
 

นายช่างโยธา ช านาญงาน 68-3-05-4701-001 
 

นายช่างโยธา ช านาญงาน 
352,080 

(29,340*12) 
- - 

 

352,080 
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ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ) 

25 นายศักดิ์นรินทร ์ ชื่นใจ ปวส. (ช่างก่อสร้าง) - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 
147,000 

(12,250*12) 
- - 147,000 

พนกังานจ้างทั่วไป 

26 - - 
- 
 

คนงาน - - คนงาน - 
108,000 

(9,000*12) 
- - 

108,000 

27 นายธนชัย  เลื่อนทอง - - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ -  - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

28 นางพัตรพมิล  มณฑล 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศกึษา)   68-3-08-2107-001 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น 68-3-08-2107-001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 490,800 
40,900*12 

42,000 
(3,500*12) 

- 532,800 
 

29 นางสุพิชญา นอ้งด ี
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(บริหารการศกึษา) 68-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ช านาญ 
การ 68-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ช านาญ 

การ 
402,720 

(33,560*12) 
- - 

 
402,720 

 
พนกังานจ้างทั่วไป 

30 นางสาวนติยา ย่ิงสุด 
บริหารธุรกิจ 
(การตลาด) 

- คนงานทั่วไป - - คนงาน - 
108,000 

(9,000*12) 
- - 

 
108,000 

 
 

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นภูมิคดี (หมู่ที่ 2) 

31 - - - - - 68-3-08-xxxx-xxx ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - 
รอ ก.กลาง

ก าหนด 
 

32 นางสาวดวงแข  ยอดรกั 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต
(การศึกษาปฐมวัย) 

 

68-3-08-6600-704 
 

ครู 
 

คศ. 2 
 

68-3-08-6600-704 
 

ครู 
 

คศ. 2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอดุหนุน 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ) 
 

33 นางสาวพิศนิษา สุขอุม้ 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต
(การศึกษาปฐมวัย) 

 

- ผู้ช่วยคร ู - - ผู้ช่วยคร ู
 

- 
 

209,640 
(17,470*12) 

 

- 
 

- 
 

เงินรายได ้
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ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

พนกังานจ้างทั่วไป 

34 นางสาวเจนจิรา  ผลผกา 
ศิลปศาสตรบัณฑิต

(ภาษาอังกฤษ) 
- ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอดุหนุน 

35 นางสาวปิยพร  แมน่ผล - - ผู้ดูแลเดก็ (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 
 

- 
 

108,000 
(9,000*12) 

 

- 
 

- 
 

เงินอดุหนุน 

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นสตึง (หมู่ที่ 4) 

36 - - - - - 68-3-08-xxxx-xxx ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอ ก.กลาง
ก าหนด 

37 นางสาวสาวติรี ระบือนาม 
ครุศาสตรบัณฑิต

(การศึกษาปฐมวัย) 

 

68-3-08-6600-703 
 

ครู 
 

คศ. 2 
 

68-3-08-6600-703 
 

ครู 
 

คศ. 2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอดุหนุน 

38 นางสาวพัชรีย์  มณฑล 
ครุศาสตรบัณฑิต

(การศึกษาปฐมวัย) 

 

68-3-08-6600-707 
 

ครู 
 

คศ. 2 
 

68-3-08-6600-707 
 

ครู 
 

คศ. 2 
 

- 
 

- 
 

- 
เงินอดุหนุน 

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นภูมิโปน (หมู่ที่ 5) 

39 - - - - - 68-3-08-xxxx-xxx ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอ ก.กลาง
ก าหนด 

40 นางกุลิสรา ย่ิงหาญ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

 

68-3-08-6600-702 
 

ครู 
 

คศ. 3 

 
 

68-3-08-6600-702 
 

ครู    คศ. 3 
 
- 

 
- 

 
- 

 
เงินอดุหนุน 

41 นางวิลาวัณย์  ปัดภัย 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต/

การศกึษาปฐมวัย 

 

68-3-08-6600-706 
 

ครู 
 

คศ. 2 
 

68-3-08-6600-706 
 

ครู 
 

คศ. 2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอดุหนุน 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทกัษะ) 

42 นางสาวชุติกานต์  จันทร์ศิริ ศึกษาศาสตรบัณฑิต/ 
การศกึษาปฐมวัย 

 

- ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 
 

- 

 

- ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ)  

  

- 

 
- 

 

- 

 

- 

 

เงินอดุหนุน 

43 นางสาวนชิานนัท์  นนัทา 

ครุศาสตรบัณฑิต
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 

-  

- 

 

- 

 

เงินอดุหนุน 

พนกังานจ้างทั่วไป 

44 
 

นางสาววิภาดา ค าสอน 
 

- 
 

- ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 
 

- 
 

- ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป)  
 

- 
 
- 

 

- 

 

- 

 

เงินรายได ้
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ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็บา้นภูมิสวาย (หมู่ที่ 7) 

45 - - - - - 68-3-08-xxxx-xxx ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอ ก.กลาง
ก าหนด 

46 นางสาววาณิชญา ค าเสมอ 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต/

การศกึษาปฐมวัย 
68-3-08-6600-701 

 

ครู คศ. 2 68-3-08-6600-701 

 

ครู คศ. 2 
 
- 

 
- 

 
- 

 

เงินอดุหนุน 

47 
 

นางสาวแววดาว  มงคล 
ครุศาสตรบัณฑิต/
การศกึษาปฐมวัย 

 

68-3-08-6600-705 

 

ครู 
 

คศ. 2 

 

68-3-08-6600-705 

 

ครู 
 

คศ. 2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

เงินอดุหนุน 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทกัษะ) 

48 
 

นางสาวพรนภา มีร ี
ศึกษาศาสตรบัณฑิต/

การศกึษาปฐมวัย 

 

- 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ)  

- 

 

- 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ)  

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

เงินอดุหนุน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

49 - - 68-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 68-3-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ปก./ชก. 355,320 

ค่ากลางเงินเดือน 

 

- 
 

- (ว่างเดิม) 

 
 1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 จ านวน 54,974,000.- บาท ค่าใช้จ่ายเงินเดือน ฯลฯ  จ านวน 10,806,228.- บาท คิดเป็นร้อยละ 20.78 
    2. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 จ านวน 55,929,600.- บาท ค่าใช้จ่ายเงินเดือน ฯลฯ  จ านวน 11,111,622.- บาท คิดเป็นร้อยละ 20.35 
 3. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2569 จ านวน 58,728,080.- บาท ค่าใช้จ่ายเงินเดือน ฯลฯ  จ านวน 11,420,466.- บาท คิดเป็นร้อยละ 19.92 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดม  ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างตามที่
กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากพัฒนาด้านความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลดม ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ 
คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดม จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วน
ต าบลไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้มาตรวจสอบ
การท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้มามีส่วนร่วม
และโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการ
จัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง
ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถาม 
กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบล รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยการความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนเองและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเซียลมิเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรทีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า การ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริมและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การโต้ตอบกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง 
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4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill self-Assessment) โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ  
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์องค์การ
บริหารส่วนต าบลดม มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

(๑)   การยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (๒)   การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๓)   การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ 
  (๔)   การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
                            และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

(๕)   การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
(๖)   การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(๗)   การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๘)   การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(๙)   การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(๑๐) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนา 
       ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญ 
       ฉบับปัจจุบัน 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิด 
ทางวินัย 
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